
�6�6�W�W�D�D�W�W�H�H�����R�R�I�I�����$�$�U�U�N�N�D�D�Q�Q�V�V�D�D�V�V��������

�6�6�L�L�Q�Q�J�J�O�O�H�H�����$�$�X�X�G�G�L�L�W�W�����5�5�H�H�S�S�R�R�U�U�W�W����
��
��
��

��
��

��

��
��
��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������



�3�D�J�H
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���6�X�P�P�D�U�\ ��

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W�R�U�
�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���R�Q��

�3�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���$�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��Government Auditing Standards ��

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W�R�U�
�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���(�D�F�K���0�D�M�R�U���)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�J�U�D�P����
�5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G���5�H�S�R�U�W���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V���5�H�T�X�L�U�H�G���E�\���8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H ��

�)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V���1�D�U�U�D�W�L�Y�H ����

�6�H�F�W�L�R�Q���,��
����

�6�H�F�W�L�R�Q���,�,��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���)�L�Q�G�L�Q�J�V ����

�6�H�F�W�L�R�Q���,�,�,��
�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V ����

�6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V ����

�1�R�W�H�V���W�R���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V ������

�6�X�P�P�D�U�\���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���3�U�L�R�U���$�X�G�L�W���)�L�Q�G�L�Q�J�V ������

�$�X�G�L�W���6�W�D�W�X�V���I�R�U���8�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G���3�U�L�R�U���$�X�G�L�W���)�L�Q�G�L�Q�J�V ������

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���$�X�G�L�W�R�U�
�V���5�H�V�X�O�W�V

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���2�W�K�H�U���0�D�W�W�H�U�V���%�D�V�H�G���R�Q���D�Q���$�X�G�L�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H������������������

�6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V��



�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���6�X�P�P�D�U�\��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������
��
��

������������

�7�K�H�� �6�L�Q�J�O�H�� �$�X�G�L�W�� �$�F�W���� �D�V�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �L�Q�� ������������ �Z�D�V�� �H�Q�D�F�W�H�G�� �W�R�� �V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �D�X�G�L�W�V�� �R�I��
�I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V�������7�K�H���6�L�Q�J�O�H���$�X�G�L�W���$�F�W���J�L�Y�H�V���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���%�X�G�J�H�W�����2�0�%�����W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�L�G�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���R�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�X�G�L�W�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�W�������2�0�%���L�V�V�X�H�G��
�8�Q�L�I�R�U�P�� �*�X�L�G�D�Q�F�H�� ������ �&�)�5�� �†�� ���������� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �D�X�G�L�W�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �R�Q�� �D�O�O�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J��
�I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V�������$���6�L�Q�J�O�H���$�X�G�L�W���X�Q�G�H�U���8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U����
��

�x�� �7�K�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �I�D�L�U�O�\���� �L�Q�� �D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�V���� �L�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\��
�Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����*�$�$�3������

��
�x�� �7�K�H�� �6�F�K�H�G�X�O�H�� �R�I�� �(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �R�I�� �)�H�G�H�U�D�O�� �$�Z�D�U�G�V�� ���6�(�)�$���� �L�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �I�D�L�U�O�\���� �L�Q�� �D�O�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O��

�U�H�V�S�H�F�W�V�����L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�D�N�H�Q���D�V���D���Z�K�R�O�H����
��

�x�� �7�K�H���6�W�D�W�H���K�D�V���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�R�I���Y�D�U�L�R�X�V���I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V����

��
�x�� �7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �K�D�V�� �F�R�P�S�O�L�H�G�� �Z�L�W�K�� �I�H�G�H�U�D�O�� �V�W�D�W�X�W�H�V���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I��

�I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���W�K�D�W���P�D�\���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���H�D�F�K���R�I���L�W�V���P�D�M�R�U���S�U�R�J�U�D�P�V����
��
�7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �R�I�� �$�U�N�D�Q�V�D�V�� �6�L�Q�J�O�H�� �$�X�G�L�W���I�R�U���W�K�H�� �I�L�V�F�D�O�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�� �������� ������������ �D�V�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\�� �$�U�N�D�Q�V�D�V��
�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���$�X�G�L�W�����P�H�H�W�V���W�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
��
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �R�I�� �I�H�G�H�U�D�O�� �D�Z�D�U�G�V�� �K�D�Y�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �I�L�Y�H�� �\�H�D�U�V���� �� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�L�V��
�W�U�H�Q�G���L�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���0�H�G�L�F�D�L�G���I�X�Q�G�L�Q�J�������7�K�H���F�K�D�U�W���E�H�O�R�Z���G�H�S�L�F�W�V���W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U���W�U�H�Q�G���R�I���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I��
�I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V�����7�K�H�������������6�L�Q�J�O�H���$�X�G�L�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�H�G�H�U�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���I�U�R�P�����������I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V����
��

��
��

��
� � � �

������

������

������

������

������

��������

�������� �������� �������� �������� ��������

������������ ������������
������������ ������������

������������

�%
�L

�O
�O

�L
�R

�Q
�V

�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V
�)�L�Y�H���<�H�D�U���7�U�H�Q�G

�7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V



�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���6�X�P�P�D�U�\��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������
��
��

������������

�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H�����O�D�U�J�H�U���I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���O�D�E�H�O�H�G���D�V���7�\�S�H���$�������7�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���R�X�W�O�L�Q�H�V���K�R�Z���W�K�H���7�\�S�H���$���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G����
��
��

�7�\�S�H���$���3�U�R�J�U�D�P���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
� � � � � � � �
� � � � � � � �
�7�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V�� �� ������������������������������ ��
�7�K�U�H�H���W�H�Q�W�K�V���R�I���R�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W�� �[�� ������������ ��
� � � � � � � �
�7�\�S�H���$���W�K�U�H�V�K�R�O�G�� �� ���������������������������������� ��
� � � � � � � �

��
��
�$�O�O�� �I�H�G�H�U�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �Z�L�W�K�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �R�I�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �������������������������Z�H�U�H�� �O�D�E�H�O�H�G�� �7�\�S�H�� �$���� �� �$�O�O�� �R�W�K�H�U�� �I�H�G�H�U�D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�V���Z�H�U�H���O�D�E�H�O�H�G���7�\�S�H���%�������2�I���W�K�H�����������I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���-�X�Q�H�����������������������6�W�D�W�H���R�I��
�$�U�N�D�Q�V�D�V�� �6�L�Q�J�O�H�� �$�X�G�L�W���� ������ �Z�H�U�H�� �7�\�S�H�� �$�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �Z�L�W�K�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �W�R�W�D�O�L�Q�J�� �������������������������������� �Z�K�L�F�K�� �L�V��
�������� �R�I�� �W�R�W�D�O�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���� �D�Q�G�� �������� �Z�H�U�H�� �7�\�S�H�� �%�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �Z�L�W�K�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �W�R�W�D�O�L�Q�J�� ����������������������������
�Z�K�L�F�K���L�V���������R�I���W�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V����
��

��
��

��
�8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���W�R���S�H�U�I�R�U�P���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�Q���D�O�O���7�\�S�H���$���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���W�R���D�X�G�L�W����
�D�V���P�D�M�R�U�����H�D�F�K���7�\�S�H���$���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�H�G���D�V���K�L�J�K���U�L�V�N���E�D�V�H�G���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V�������5�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��
�Z�H�U�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �R�Q�� �H�D�F�K�� �7�\�S�H�� �$�� �S�U�R�J�U�D�P���� �D�Q�G�� ������ �R�I�� �W�K�H�� ������ �Z�H�U�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�R�� �E�H�� �K�L�J�K���U�L�V�N�� �R�U�� �P�D�M�R�U������
�7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�������Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���O�R�Z���U�L�V�N����

� � � �

������

����

�7�\�S�H���$���D�Q�G���7�\�S�H���%���3�U�R�J�U�D�P�V
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V

�7�\�S�H���$���3�U�R�J�U�D�P�V

�7�\�S�H���%���3�U�R�J�U�D�P�V



�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���6�X�P�P�D�U�\��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������
��
��

������������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �8�Q�L�I�R�U�P�� �*�X�L�G�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�R�U�� �W�R�� �S�H�U�I�R�U�P���U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �O�D�U�J�H�U�� �7�\�S�H�� �%��
�S�U�R�J�U�D�P�V���� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�R�U�� �L�V�� �Q�R�W�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �S�H�U�I�R�U�P�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �V�P�D�O�O�� �I�H�G�H�U�D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�V�������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���L�V���R�Q�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�Q���7�\�S�H���%���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G�����������R�I���W�K�H���7�\�S�H���$���W�K�U�H�V�K�R�O�G������

��
�7�K�U�H�V�K�R�O�G���I�R�U���7�\�S�H���%���3�U�R�J�U�D�P�V��

� � � � � � � �
�7�\�S�H���$���7�K�U�H�V�K�R�O�G�� �� ���������������������������������� ��
�������� �[�� ���������� ��
� � � � � � � �
�7�K�U�H�V�K�R�O�G���R�I���7�\�S�H���%���S�U�R�J�U�D�P�V�� �� ������������������������������������ ��

��
�)�U�R�P���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N���7�\�S�H���%���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H�����������7�\�S�H���$���W�K�U�H�V�K�R�O�G�����W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���L�V��
�Q�R�W�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �V�H�O�H�F�W�� �D�V�� �P�D�M�R�U�� �P�R�U�H�� �K�L�J�K���U�L�V�N�� �7�\�S�H�� �%�� �S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�Q�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �R�Q�H���I�R�X�U�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �7�\�S�H�� �$��
�S�U�R�J�U�D�P�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���O�R�Z���U�L�V�N�������$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���Q�R�W�H�G�����V�H�Y�H�Q���O�R�Z���U�L�V�N���7�\�S�H���$���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����V�R��
�W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�O�H�F�W���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R�������7�K�H���D�X�G�L�W�R�U���V�H�O�H�F�W�H�G���W�K�U�H�H���K�L�J�K���U�L�V�N���7�\�S�H���%���S�U�R�J�U�D�P�V���D�V��
�P�D�M�R�U����
��
�)�R�U�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� �-�X�Q�H�� �������� ������������ �P�D�M�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �������� �R�I�� �W�R�W�D�O�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �R�I��
�I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V����
��
��

��

� � � �

������

������

�)�L�V�F�D�O���<�H�D�U����������
�0�D�M�R�U���Y�V�����1�R�Q���0�D�M�R�U���3�U�R�J�U�D�P�V

����������������������������

�0�D�M�R�U���3�U�R�J�U�D�P�V

�1�R�Q���0�D�M�R�U���3�U�R�J�U�D�P�V

��������������������������������

��������������������������������



�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���6�X�P�P�D�U�\��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������
��
��

������������

�$���P�D�M�R�U�L�W�\���������������R�I���I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���Z�H�U�H���H�[�S�H�Q�G�H�G���E�\���I�L�Y�H���V�W�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����D�V���Q�R�W�H�G���E�H�O�R�Z����
��

��
��
��

�7�K�H���6�W�D�W�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���I�U�R�P���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�������0�R�V�W���R�I���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V��������������
�F�D�P�H���I�U�R�P���I�R�X�U���I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V����
��

��

������
����

����

����
����

������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I��
�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V���E�\���6�W�D�W�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V

�$�U�N�D�Q�V�D�V���6�W�D�W�H���+�L�J�K�Z�D�\���D�Q�G
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�$�U�N�D�Q�V�D�V���6�W�X�G�H�Q�W���/�R�D�Q
�$�X�W�K�R�U�L�W�\

�$�U�N�D�Q�V�D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�:�R�U�N�I�R�U�F�H���6�H�U�Y�L�F�H�V

�2�W�K�H�U���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V

������

������

������

����

����

�7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V���E�\
�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���$�J�H�Q�F�\

���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V

���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q

���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H

���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q

�2�W�K�H�U



�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���6�X�P�P�D�U�\��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������
��
��

������������

��
�7�K�H�� �D�X�G�L�W�� �U�H�V�X�O�W�H�G�� �L�Q������ �� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �I�R�U������ �R�I�� �W�K�H������ �� �P�D�M�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �R�Q���S�D�J�H�� �������� �� �$�V�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G�� �E�H�O�R�Z�������� �� �R�I�� �W�K�H������ ��
�I�L�Q�G�L�Q�J�V�����R�U�������� �����Z�H�U�H���U�H�S�H�D�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V�������5�H�S�H�D�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���D�Q���$�J�H�Q�F�\���K�D�V���Q�R�W���W�D�N�H�Q���D�G�H�T�X�D�W�H��
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���F�R�U�U�H�F�W���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�S�U�H�Y�L�R�X�V���6�L�Q�J�O�H���$�X�G�L�W�������7�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���S�D�J�H������ ����
��
��

��
��

�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�L�Q�G�L�Q�J�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���$�X�G�L�W���K�D�V���I�O�X�F�W�X�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����D�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G��
�L�Q���W�K�H���F�K�D�U�W���E�H�O�R�Z����

��

��

������

������

�)�L�V�F�D�O���<�H�D�U����������
�������)�L�Q�G�L�Q�J�V

�5�H�S�H�D�W���Y�V�����1�H�Z

�5�H�S�H�D�W���)�L�Q�G�L�Q�J�V

�1�H�Z���)�L�Q�G�L�Q�J�V

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�������� �������� �������� �������� ��������

�1
�X

�P
�E

�H
�U

�R
�I�

��)
�L

�Q
�G

�L
�Q

�J
�V

�7�U�H�Q�G���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V���R�Y�H�U���3�D�V�W�������<�H�D�U�V



�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V���6�L�Q�J�O�H���$�X�G�L�W��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

��

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W�R�U�¶�V���5�H�S�R�U�W�V��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��



��

�����������:�2�2�'�/�$�1�(���6�7�5�(�(�7�����6�8�,�7�(�����������‡���/�,�7�7�/�(���5�2�&�.�����$�5�.�$�1�6�$�6�������������������������‡���3�+�2�1�(�����������������������������������‡���)�$�;����������������������������������
�Z�Z�Z���D�U�N�O�H�J�D�X�G�L�W���J�R�Y��

�6�H�Q�����-�L�P�P�\���+�L�F�N�H�\�����-�U����
�6�H�Q�D�W�H���&�K�D�L�U��

�6�H�Q�����/�D�Q�F�H���(�D�G�V��
�6�H�Q�D�W�H���9�L�F�H���&�K�D�L�U��

�5�R�J�H�U���$�����1�R�U�P�D�Q�����-�'�����&�3�$�����&�)�(�����&�)�)����
�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���$�X�G�L�W�R�U��

��
�/�(�*�,�6�/�$�7�,�9�(���-�2�,�1�7���$�8�'�,�7�,�1�*���&�2�0�0�,�7�7�(�(��

�$�5�.�$�1�6�$�6���/�(�*�,�6�/�$�7�,�9�(���$�8�'�,�7��

�5�H�S�����5�L�F�K�D�U�G���:�R�P�D�F�N��
�+�R�X�V�H���&�K�D�L�U��

�5�H�S�����0�D�U�\���%�H�Q�W�O�H�\��
�+�R�X�V�H���9�L�F�H���&�K�D�L�U��

��

��
��
��
��

�5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���R�Q��
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���2�W�K�H�U���0�D�W�W�H�U�V���%�D�V�H�G���R�Q���D�Q���$�X�G�L�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�3�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���$�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��Government Auditing Standards ��
��

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W�R�U�¶�V���5�H�S�R�U�W��
��
�7�K�H���+�R�Q�R�U�D�E�O�H���$�V�D���+�X�W�F�K�L�Q�V�R�Q�����*�R�Y�H�U�Q�R�U����
�����D�Q�G���0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���-�R�L�Q�W���$�X�G�L�W�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�����6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V������
��
�:�H�� �K�D�Y�H�� �D�X�G�L�W�H�G���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �R�I��
�$�P�H�U�L�F�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�X�G�L�W�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q��Government Auditing Standards����
�L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���W�\�S�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �G�L�V�F�U�H�W�H�O�\�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �X�Q�L�W�V���� �H�D�F�K�� �P�D�M�R�U��
�I�X�Q�G�����D�Q�G���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���I�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V�����W�K�H���6�W�D�W�H�����D�V���R�I���D�Q�G���I�R�U���W�K�H��
�\�H�D�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�P�S�U�L�V�H��
�W�K�H���6�W�D�W�H�¶�V���E�D�V�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���K�D�Y�H���L�V�V�X�H�G���R�X�U���U�H�S�R�U�W���W�K�H�U�H�R�Q���G�D�W�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�������������������������2�X�U��
�U�H�S�R�U�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �D�X�G�L�W�R�U�V�� �Z�K�R�� �D�X�G�L�W�H�G�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �G�L�V�F�U�H�W�H�O�\��
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Internal Control Over  Financial Reporting 
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�/�L�W�W�O�H���5�R�F�N�����$�U�N�D�Q�V�D�V��
�'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
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��
��
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���������:�2�2�'�/�$�1�(���6�7�5�(�(�7�����6�8�,�7�(�����������‡���/�,�7�7�/�(���5�2�&�.�����$�5�.�$�1�6�$�6�������������������������‡���3�+�2�1�(�����������������������������������‡���)�$�;����������������������������������

�Z�Z�Z���D�U�N�O�H�J�D�X�G�L�W���J�R�Y��
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��
��
��
��

�5�H�S�R�U�W���R�Q���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���)�R�U���(�D�F�K���0�D�M�R�U���)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�J�U�D�P����
�5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G��

�5�H�S�R�U�W���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V��
�5�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W�R�U�¶�V���5�H�S�R�U�W��
��
�7�K�H���+�R�Q�R�U�D�E�O�H���$�V�D���+�X�W�F�K�L�Q�V�R�Q�����*�R�Y�H�U�Q�R�U����
�����D�Q�G���0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���-�R�L�Q�W���$�X�G�L�W�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H����
�����6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V������

�5�H�S�R�U�W���R�Q���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���(�D�F�K���0�D�M�R�U���)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�J�U�D�P��

�:�H�� �K�D�Y�H�� �D�X�G�L�W�H�G�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �R�I�� �$�U�N�D�Q�V�D�V�¶�V�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H��OMB Compliance Supplement �W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H��
�6�W�D�W�H�¶�V�� �P�D�M�R�U�� �I�H�G�H�U�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� �-�X�Q�H�� �������� ������������ �� �7�K�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �P�D�M�R�U�� �I�H�G�H�U�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�V��
�D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���V�X�P�P�D�U�\���R�I���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�V�X�O�W�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G��
�4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V����

Management’s Responsibility 

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�X�W�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H��
�W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���L�W�V���I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V����

Auditor’s Responsibility 

�2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�¶�V���P�D�M�R�U���I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�E�R�Y�H�����:�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�X�G�L�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����W�K�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�X�G�L�W�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q��Government Auditing Standards���� �L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�� �U�H�T�X�L�U�H� P� H� Q� W� V� � � R� I� � � 7� L� W� O� H� � � �� � � 8� �� 6� �� �Code of Federal 
Regulations Part 200, Uniform Administrative Requirements, Cost Principles, and Audit Requirements for 
Federal Awards ���8�Q�L�I�R�U�P�� �*�X�L�G�D�Q�F�H������ �7�K�R�V�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �8�Q�L�I�R�U�P�� �*�X�L�G�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �S�O�D�Q��
�D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �D�E�R�X�W�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �W�\�S�H�V�� �R�I��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�E�R�Y�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���D���P�D�M�R�U���I�H�G�H�U�D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�� �R�F�F�X�U�U�H�G���� �$�Q�� �D�X�G�L�W���L�Q�F�O�X�G�H�V�� �H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���� �R�Q���D�� �W�H�V�W���E�D�V�L�V���� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �D�E�R�X�W���W�K�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K�� �W�K�R�V�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �R�W�K�H�U�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�V�� �Z�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �L�Q�� �W�K�H��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����

�:�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �R�X�U�� �D�X�G�L�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �R�X�U�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �D�Q�G�� �X�Q�P�R�G�L�I�L�H�G�� �R�S�L�Q�L�R�Q�V�� �R�Q��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���P�D�M�R�U���I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����R�X�U���D�X�G�L�W���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���D���O�H�J�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�6�W�D�W�H�¶�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H����



��

������������

Basis for Qualified Opinion on Rehabilitation Services_Vocational Rehabilitation Grants to States, 
Children’s Health Insurance Program , and the Medical Assistance Program  

�$�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V�����W�K�H���6�W�D�W�H���G�L�G���Q�R�W���F�R�P�S�O�\��
�Z�L�W�K�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V�B�9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �*�U�D�Q�W�V�� �W�R�� �6�W�D�W�H�V�� ���&�)�'�$��
���������������� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �I�L�Q�G�L�Q�J�� �Q�X�P�E�H�U�� ������������������ �I�R�U�� �0�D�W�F�K�L�Q�J���� �/�H�Y�H�O�� �R�I�� �(�I�I�R�U�W���� �(�D�U�P�D�U�N�L�Q�J���� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V��
�+�H�D�O�W�K�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� ���&�)�'�$������������������ �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �I�L�Q�G�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U�V�� ������������������ �I�R�U�� �6�S�H�F�L�D�O�� �7�H�V�W�V��
�D�Q�G�� �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �±�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�� �(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� ������������������ �I�R�U�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �0�H�G�L�F�D�O�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �3�U�R�J�U�D�P��
���&�)�'�$�� ���������������� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �I�L�Q�G�L�Q�J�� �Q�X�P�E�H�U�V�� ������������������ �I�R�U�� �6�S�H�F�L�D�O�� �7�H�V�W�V�� �D�Q�G�� �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �±�� �3�U�R�Y�L�G�H�U��
�(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���� ������������������ �I�R�U�� �(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� ������������������ �I�R�U�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �V�X�F�K�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �L�V��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����L�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����I�R�U���W�K�H���6�W�D�W�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�D�W���S�U�R�J�U�D�P����

Qualified Opinion on Rehabilitation Services_V ocational Rehabilitation Grants to States, 
Children’s Health Insurance Program , and the Medical Assistance Program 

�,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���%�D�V�L�V���I�R�U���4�X�D�O�L�I�L�H�G���2�S�L�Q�L�R�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����W�K�H��
�6�W�D�W�H���F�R�P�S�O�L�H�G�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����Z�L�W�K���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�E�R�Y�H���W�K�D�W��
�F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V�B�9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W�V���W�R��
�6�W�D�W�H�V���� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �+�H�D�O�W�K�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �3�U�R�J�U�D�P���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �0�H�G�L�F�D�O�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �I�R�U�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G��
�-�X�Q�H����������������������

Unmodified Opinion on Each of the Other Major Federal Programs 

�,�Q�� �R�X�U�� �R�S�L�Q�L�R�Q���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �F�R�P�S�O�L�H�G���� �L�Q�� �D�O�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�V���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�E�R�Y�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���H�D�F�K���R�I���L�W�V���R�W�K�H�U���P�D�M�R�U���I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �D�X�G�L�W�R�U�¶�V�� �U�H�V�X�O�W�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J�� �6�F�K�H�G�X�O�H�� �R�I�� �)�L�Q�G�L�Q�J�V�� �D�Q�G��
�4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H����������������������

Other Matters 

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R��
�E�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �8�Q�L�I�R�U�P�� �*�X�L�G�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J��
�6�F�K�H�G�X�O�H�� �R�I�� �)�L�Q�G�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G�� �&�R�V�W�V�� �D�V�� �L�W�H�P�V�� ������������������ �W�K�U�R�X�J�K�� �������������������� ������������������ �W�K�U�R�X�J�K��
�����������������������������������������D�Q�G���������������������W�K�U�R�X�J�K�������������������������2�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���H�D�F�K���P�D�M�R�U���I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P���L�V���Q�R�W��
�P�R�G�L�I�L�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V����

�7�K�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �R�X�U�� �D�X�G�L�W�� �L�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J�� �6�F�K�H�G�X�O�H�� �R�I�� �)�L�Q�G�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G�� �&�R�V�W�V�� �D�Q�G�� �&�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q���� �7�K�H�� �6�W�D�W�H�¶�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�H�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �V�X�E�M�H�F�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �D�Q�G��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H����

�5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�E�R�Y�H�����,�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���R�X�U��
�D�X�G�L�W�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �Z�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �W�\�S�H�V�� �R�I��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���H�D�F�K���P�D�M�R�U���I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H��
�D�X�G�L�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���H�D�F�K���P�D�M�R�U���I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�R���W�H�V�W���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H���E�X�W���Q�R�W���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
�R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H��
�6�W�D�W�H�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H����

�2�X�U�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�D�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �S�X�U�S�R�V�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�S�U�H�F�H�G�L�Q�J�����S�D�U�D�J�U�D�S�K���D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�W�K�D�W�� �P�L�J�K�W�� �E�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�� �R�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����W�K�H�U�H�I�R�U�H���� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�� �R�U��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�� �P�D�\�� �H�[�L�V�W�� �W�K�D�W�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�V�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �E�H�O�R�Z���� �Z�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�F�H�U�W�D�L�Q�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �W�K�D�W���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�R�� �E�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�� �D�Q�G��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V����
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��������������

�$��deficiency in internal control over compliance�� �H�[�L�V�W�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���G�R�H�V���Q�R�W���D�O�O�R�Z���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �R�U�� �G�H�W�H�F�W�� �D�Q�G�� �F�R�U�U�H�F�W�� �Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K���D�� �W�\�S�H�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �D��
�I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V������

�$��material weakness in internal control over compliance���L�V���D���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �V�X�F�K���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�K�D�W���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K�� �D�� �W�\�S�H�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �I�H�G�H�U�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�H�G�� �R�U�� �G�H�W�H�F�W�H�G�� �D�Q�G��
�F�R�U�U�H�F�W�H�G���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V�����:�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q��
�W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V���D�V���L�W�H�P�V���������������������W�K�U�R�X�J�K���������������������D�Q�G��
�������������������W�K�U�R�X�J�K���������������������W�R���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V����

�$��significant deficiency in internal control over compliance�� �L�V�� �D�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �R�U�� �D�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �W�\�S�H�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �I�H�G�H�U�D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�� �W�K�D�W�� �L�V�� �O�H�V�V�� �V�H�Y�H�U�H�� �W�K�D�Q�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �\�H�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�H�Q�R�X�J�K�� �W�R�� �P�H�U�L�W�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�R�V�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �:�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�H�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V���D�V��
�L�W�H�P�V���������������������D�Q�G���������������������W�K�U�R�X�J�K���������������������W�R���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V����

�7�K�H���6�W�D�W�H�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���R�X�U���D�X�G�L�W���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q��
�W�K�H�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J�� �6�F�K�H�G�X�O�H�� �R�I�� �)�L�Q�G�L�Q�J�V�� �D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V���D�Q�G���&�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�� �$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���� �7�K�H�� �6�W�D�W�H�¶�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�H�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �V�X�E�M�H�F�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �D�Q�G��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H������

�7�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V�� �V�R�O�H�O�\�� �W�R�� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �R�X�U��
�W�H�V�W�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�D�W���W�H�V�W�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���Q�R�W���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H����

�5�H�S�R�U�W���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V���5�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�:�H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���D�V���R�I���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������� ������������ �D�Q�G��
�K�D�Y�H�� �L�V�V�X�H�G�� �R�X�U�� �U�H�S�R�U�W�� �W�K�H�U�H�R�Q�� �G�D�W�H�G�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �������� ������������ �Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �D�Q�� �X�Q�P�R�G�L�I�L�H�G�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�Q��
�W�K�R�V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �� �2�X�U�� �D�X�G�L�W�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �I�R�U�P�L�Q�J�� �D�Q�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�V�� �D�� �Z�K�R�O�H���� �� �7�K�H�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J�� �6�F�K�H�G�X�O�H�� �R�I���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �R�I�� �)�H�G�H�U�D�O�� �$�Z�D�U�G�V�� �L�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���L�V���Q�R�W���D���U�H�T�X�L�U�H�G���S�D�U�W��
�R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�������6�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�D�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P��
�D�Q�G�� �U�H�O�D�W�H�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �U�H�F�R�U�G�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �S�U�H�S�D�U�H�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �� �7�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �V�X�E�M�H�F�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�� �R�I�� �W�K�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�Q�J�� �V�X�F�K��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �U�H�F�R�U�G�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �S�U�H�S�D�U�H�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�D�X�G�L�W�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�� �R�I�� �$�P�H�U�L�F�D���� �� �,�Q�� �R�X�U�� �R�S�L�Q�L�R�Q���� �W�K�H�� �6�F�K�H�G�X�O�H�� �R�I��
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �R�I�� �)�H�G�H�U�D�O�� �$�Z�D�U�G�V�� �L�V�� �I�D�L�U�O�\�� �V�W�D�W�H�G�� �L�Q�� �D�O�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�V�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���D���Z�K�R�O�H����
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�$�X�G�L�W�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�D�M�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�U�H��
�G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �S�D�J�H�V���� �� �(�D�F�K�� �I�L�Q�G�L�Q�J�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �R�Q�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �R�I�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V����

�¾�� Material Noncompliance �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �I�H�G�H�U�D�O�� �V�W�D�W�X�W�H�V���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �R�U��
�W�H�U�P�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �I�H�G�H�U�D�O�� �D�Z�D�U�G�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �D�� �P�D�M�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P���� �7�K�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���L�Q��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� ������ �W�\�S�H�V�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U���D�� �P�D�M�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���2�0�%���8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W����

�¾�� Noncompliance �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �I�H�G�H�U�D�O�� �V�W�D�W�X�W�H�V���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �W�H�U�P�V���D�Q�G��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���P�D�M�R�U���S�U�R�J�U�D�P ��

�¾�� Material Weakness ���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�������$���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����R�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �V�X�F�K�� �W�K�D�W���W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���W�\�S�H���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���Q�R�W��
�E�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���R�U���G�H�W�H�F�W�H�G���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W�H�G���W�L�P�H�O�\����

�¾�� Significant Deficiency �� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �� �$�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �R�U��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �W�\�S�H�� �R�I��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �L�V�� �O�H�V�V�� �V�H�Y�H�U�H�� �W�K�D�Q�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�� �\�H�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�H�Q�R�X�J�K���W�R���P�H�U�L�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���E�\���W�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����N�Q�R�Z�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q������������������ �I�R�U���D���W�\�S�H���R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��
�I�R�U�� �D�� �P�D�M�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G���� �� �4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G�� �F�R�V�W�V�� �D�U�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�R�U��
�E�H�F�D�X�V�H���R�I���D�Q���D�X�G�L�W���I�L�Q�G�L�Q�J�����D�����W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�H�G���I�U�R�P���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�U���S�R�V�V�L�E�O�H���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�W�D�W�X�W�H�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q����
�R�U���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���D���I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�X�Q�G�V���X�V�H�G���W�R���P�D�W�F�K���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V�����E�����I�R�U���Z�K�L�F�K��
�W�K�H�� �F�R�V�W�V���� �D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W���� �D�U�H�� �Q�R�W�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �R�U�� ���F���� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H��
�F�R�V�W�V�� �L�Q�F�X�U�U�H�G�� �D�S�S�H�D�U�� �X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �G�R�� �Q�R�W�� �U�H�I�O�H�F�W�� �W�K�H�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�� �S�U�X�G�H�Q�W�� �S�H�U�V�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �W�D�N�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����

�$�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�� �S�U�R�F�H�V�V���� �W�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �Z�H�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �V�W�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�J�H�Q�F�\��
���D�J�H�Q�F�\���� �I�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���� �� �7�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �Z�H�U�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �E�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �H�D�F�K�� �D�J�H�Q�F�\��
�D�Q�G�� �D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �H�D�F�K�� �I�L�Q�G�L�Q�J�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�Q�� �S�D�J�H�� ������ �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �F�D�S�W�L�R�Q�� �³Views of 
Responsible Officials and Planned Corrective Action.�´�� �� �7�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H��
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�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����������&�)�5���†�����������������G�����U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���0�H�G�L�F�D�L�G���D�J�H�Q�F�\���W�R���U�H�T�X�L�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���V�X�E�P�L�W���D�O�O���F�O�D�L�P�V���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q��
�������P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�������)�R�U���F�O�D�L�P�V���D�O�V�R���S�D�L�G���X�Q�G�H�U���0�H�G�L�F�D�U�H�����F�U�R�V�V�R�Y�H�U���F�O�D�L�P�V�������W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W��
�W�K�H�� �0�H�G�L�F�D�L�G�� �F�O�D�L�P�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� ���� �P�R�Q�W�K�V�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �D�J�H�Q�F�\�� �R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �U�H�F�H�L�Y�H�V�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�H�G�L�F�D�U�H���F�O�D�L�P�������7�K�H���D�J�H�Q�F�\���P�D�\���P�D�N�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�����W�R��
�F�D�U�U�\���R�X�W���K�H�D�U�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�U���D�J�H�Q�F�\���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���D���G�L�V�S�X�W�H�����R�U���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���D���K�H�D�U�L�Q�J��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�����F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����R�U���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U���W�R���R�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�R�V�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���L�W����

�)�L�Q�D�O�O�\�����V�H�F�W�L�R�Q�������������������R�I���W�K�H���$�U�N�D�Q�V�D�V���0�H�G�L�F�D�L�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�Q�X�D�O���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���U�H�W�U�R�D�F�W�L�Y�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���W�L�P�H�O�\���I�L�O�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�������,�I���D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���G�H�O�D�\�V���D�Q���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U��
�P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���W�K�H���F�O�D�L�P�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���I�L�O�L�Q�J���G�H�D�G�O�L�Q�H�������,�I���W�K�H���F�O�D�L�P���L�V���G�H�Q�L�H�G���I�R�U���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���L�Q�H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U��
�P�D�\���U�H�V�X�E�P�L�W���W�K�H���F�O�D�L�P���D�I�W�H�U���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�������7�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�Q�X�D�O���O�L�V�W�V���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�L�O�L�Q�J���F�O�D�L�P�V��
�Z�K�H�Q���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G����

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�W�H�[�W����
�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�R�U���D�X�G�L�W�����W�K�H���$�J�H�Q�F�\���Q�R�W�L�I�L�H�G���$�/�$���W�K�D�W���W�K�H���$�J�H�Q�F�\���Z�D�V���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���U�H�P�R�Y�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�H�O�\���I�L�O�L�Q�J���H�G�L�W���I�U�R�P���W�K�H��
�0�H�G�L�F�D�L�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �6�\�V�W�H�P�� ���0�0�,�6���� �G�X�U�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�� �I�L�V�F�D�O�� �\�H�D�U�� ������������ �'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�R�� �$�/�$��
�U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���&�0�6���K�D�G���G�H�Q�L�H�G���W�K�H���$�J�H�Q�F�\�¶�V���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D���Z�D�L�Y�H�U���I�U�R�P���W�K�H���W�L�P�H�O�\���I�L�O�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����
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�)�L�Q�G�L�Q�J���1�X�P�E�H�U���� �� �� ���������������������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G����

�6�W�D�W�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���$�J�H�Q�F�\���V������ �� �$�U�N�D�Q�V�D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���(�Q�W�L�W�\���� �� �� �1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
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���������������±���0�H�G�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P��
���0�H�G�L�F�D�L�G���&�O�X�V�W�H�U����

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���� �� �8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���1�X�P�E�H�U���V������ ���������������$�5���0�$�3�������������������$�5���0�$�3����
���������������$�5���������������������������$�5����������

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���<�H�D�U���V������ �� �� �����������D�Q�G������������

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�����$�I�I�H�F�W�H�G���� �3�H�U�L�R�G���R�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

� 7� \� S� H� �� R� I� �� )� L� Q� G� L� Q� J� �� �� � � � � � � 1� R� Q� F� R� P� S� O� L� D� Q� F� H� �� D� Q� G� �� 0� D� W� H� U� L� D� O� �� :�H�D�N�Q�H�V�V��
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�$�/�$���R�E�W�D�L�Q�H�G���F�O�D�L�P�V���G�D�W�D���I�R�U���D�O�O���F�O�D�L�P�V���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���G�X�U�L�Q�J���V�W�D�W�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�������������W�K�U�R�X�J�K���D���G�L�U�H�F�W���G�D�W�D���G�R�Z�Q�O�R�D�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���$�J�H�Q�F�\�������)�U�R�P���W�K�H���G�D�W�D�����$�/�$���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�O�O���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���I�D�L�O�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H���W�L�P�H�O�\���I�L�O�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W������
�7�K�H�V�H���F�O�D�L�P�V���Z�H�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�������7�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���F�O�D�L�P�V���Z�H�U�H���D�O�O�R�Z�D�E�O�H�����$�/�$���U�H�T�X�H�V�W�H�G��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�L�O�H�G���F�O�D�L�P�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�H�F�W�L�R�Q�������������������R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�Q�X�D�O���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���D���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�����K�H�D�U�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�����R�U���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���������&�)�5���†�������������������I�R�U���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���F�O�D�L�P�V��
�I�R�U���H�D�F�K���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����

Medicare Crossover Claims: ���$�/�$���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���������������0�H�G�L�F�D�U�H���F�U�R�V�V�R�Y�H�U���F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H��
�W�L�P�H�O�\���I�L�O�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�������7�K�H���$�J�H�Q�F�\���I�D�L�O�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�K�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�U��
�W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���P�D�Q�X�D�O�������4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���F�R�V�W�V���W�R�W�D�O�H�G���������������������I�R�U���W�K�H���0�H�G�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P����

Pharmacy Claims:���$�/�$���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���������S�K�D�U�P�D�F�\���F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������������W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���W�L�P�H�O�\���I�L�O�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W������
�)�X�U�W�K�H�U���U�H�Y�L�H�Z���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�H���$�J�H�Q�F�\���L�P�S�U�R�S�H�U�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���D���P�D�Q�X�D�O���R�Y�H�U�U�L�G�H���R�I���W�K�H���W�L�P�H�O�\���I�L�O�L�Q�J���H�G�L�W���L�Q���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�\��
�V�\�V�W�H�P���W�R���D�O�O�R�Z���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���F�O�D�L�P�V�������4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���F�R�V�W�V���W�R�W�D�O�H�G�����������������I�R�U���W�K�H���0�H�G�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G��
���������������I�R�U���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����&�+�,�3������

�$�/�$���D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����������S�K�D�U�P�D�F�\���F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������Z�L�W�K���D���I�X�W�X�U�H���F�O�D�L�P���V�X�E�P�L�W�W�D�O���G�D�W�H���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�O�D�L�P��
�Q�X�P�E�H�U�����F�D�X�V�L�Q�J���W�K�H���F�O�D�L�P���Q�X�P�E�H�U���W�R���E�H���L�Q�Y�D�O�L�G�������7�K�H���$�J�H�Q�F�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J��������������������
�Z�L�W�K���L�Q�Y�D�O�L�G���F�O�D�L�P���Q�X�P�E�H�U�V���G�X�H���W�R���D���I�X�W�X�U�H���F�O�D�L�P���V�X�E�P�L�W�W�D�O���G�D�W�H�������4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���F�R�V�W�V���W�R�W�D�O�H�G�������������������� �I�R�U���W�K�H���0�H�G�L�F�D�O��
�$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G�������������������I�R�U���&�+�,�3����
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�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�K�R���K�D�G���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���G�X�U�L�Q�J���V�W�D�W�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�������������Z�H�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�H�V�W�L�Q�J�����V�D�P�S�O�H�V���I�U�R�P���E�R�W�K���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
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�U�H�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���Z�H�U�H���S�U�R�S�H�U�O�\���H�Q�U�R�O�O�H�G���D�V���D���S�U�R�Y�L�G�H�U�������$�/�$���U�H�Y�L�H�Z���R�I���������S�U�R�Y�L�G�H�U���I�L�O�H�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�������G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���E�R�W�K���0�H�G�L�F�D�L�G���D�Q�G���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����&�+�,�3������
� � � �
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�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���<�H�D�U���V������ �� �� �����������D�Q�G������������

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�����$�I�I�H�F�W�H�G���� �6�S�H�F�L�D�O���7�H�V�W�V���D�Q�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���±���3�U�R�Y�L�G�H�U���(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\��

� 7� \� S� H� �� R� I� �� )� L� Q� G� L� Q� J� �� �� � � � � � � 0� D� W� H� U� L� D� O� �� 1� R� Q� F� R� P� S� O� L� D� Q� F� H� �� D� Q� G� �� 0� D� W� H� U� L� D� O� �� :�H�D�N�Q�H�V�V��

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�W�H�[�W����

�x�� �6�H�Y�H�Q�W�H�H�Q���K�L�J�K���U�L�V�N���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�G���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�X�W���G�L�G���Q�R�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������
Questioned costs totaled $2,606,794 and $2,401 for Medicaid and CHIP, respectively����

�x�� �6�H�Y�H�Q���P�R�G�H�U�D�W�H���U�L�V�N���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�G���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�X�W���G�L�G���Q�R�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������
Questioned costs totaled $2,396,218 and $66,441 for Medicaid and CHIP, respectively����

�x�� �7�K�U�H�H�� �K�L�J�K�� �U�L�V�N�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �Q�H�Z�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �I�L�O�H�� �D�Q�G�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������Questioned costs totaled $8,582 for Medicaid����

�x�� �2�Q�H���P�R�G�H�U�D�W�H���U�L�V�N���S�U�R�Y�L�G�H�U���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q���I�L�O�H���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������Questioned costs totaled $204,923 for Medicaid����

�x�� �2�Q�H�� �P�R�G�H�U�D�W�H�� �U�L�V�N�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �Q�H�Z�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �I�L�O�H���� �G�L�G�� �Q�R�W�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �I�R�U�P�V�� �R�Q�� �I�L�O�H���� ��Questioned costs totaled $1,480,320 and 
$25,900 for Medicaid and CHIP, respectively����

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�K�H���$�J�H�Q�F�\���K�D�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���1�2�7���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V�������$�/�$���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���������S�U�R�Y�L�G�H�U���I�L�O�H�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���������G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���E�R�W�K���0�H�G�L�F�D�L�G���D�Q�G���&�+�,�3����

�x�� �7�Z�R�� �K�L�J�K�� �U�L�V�N�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �K�D�G�� �Q�H�Z�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �E�X�W�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������
Questioned costs totaled $658,117 for Medicaid����

�x�� �2�Q�H���P�R�G�H�U�D�W�H���U�L�V�N���S�U�R�Y�L�G�H�U���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q���I�L�O�H���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������Questioned costs totaled $22,181 and $3,177 for Medicaid and CHIP, respectively�� 

�x�� �2�Q�H�� �P�R�G�H�U�D�W�H�� �U�L�V�N�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �Q�H�Z�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �I�L�O�H���� �G�L�G�� �Q�R�W�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���I�R�U�P�V���R�Q���I�L�O�H������Questioned costs totaled $6,882 and $2,990 for 
Medicaid and CHIP, respectively�� 

�x�� �7�Z�H�Q�W�\���W�K�U�H�H���O�L�P�L�W�H�G���U�L�V�N���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q���I�L�O�H�����G�L�G���Q�R�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �I�R�U�P�V�� �R�Q�� �I�L�O�H���� ��Questioned costs totaled $4,085,902 and 
$158,876 for Medicaid and CHIP, respectively�� 

�x�� �7�K�U�H�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �U�L�V�N�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �Q�H�Z�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �I�L�O�H���� �G�L�G�� �Q�R�W�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���:�������R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���I�R�U�P�V���R�Q���I�L�O�H������Questioned costs totaled $46,899 and 
$1,217, for Medicaid and CHIP, respectively�� 

�x�� �2�Q�H���O�L�P�L�W�H�G���U�L�V�N���S�U�R�Y�L�G�H�U���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���D���:�������R�Q���I�L�O�H������Questioned costs totaled $5,530 
and $34 for Medicaid and CHIP, respectively�� 

�x�� �7�Z�H�Q�W�\���I�R�X�U�� �O�L�P�L�W�H�G�� �U�L�V�N�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �Q�H�Z�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �I�L�O�H���� ��Questioned costs totaled 
$787,263 and $214,582 for Medicaid and CHIP, respectively����
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�*�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���W�L�P�H�O�\���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���������&�)�5���†���������������������Z�K�L�F�K���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���L�Q�L�W�L�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V��
�V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���L�V���D�S�S�O�\�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���L�Q���W�K�D�W���F�D�V�H�����W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �P�D�G�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� ������ �G�D�\�V���� �� �$�O�V�R���� ������ �&�)�5�� �†�� ���������������� �J�R�Y�H�U�Q�V�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�� �U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �E�H��
�S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���H�Y�H�U�\���������P�R�Q�W�K�V����

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�W�H�[�W����
�$�/�$�� �V�W�D�I�I�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� ������ �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �0�H�G�L�F�D�L�G�� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W�� �I�L�O�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�1�6�:�(�5�� �V�\�V�W�H�P�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �Z�D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �$�J�H�Q�F�\�¶�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���� �� �7�K�H�� �U�H�Y�L�H�Z�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�� �D�V��
�V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���E�H�O�R�Z����

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K���������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�R�U���L�Q�F�R�P�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���D�O�O���������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $22,577����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�������������F�O�D�L�P�V���S�D�L�G���L�Q�������������D�Q�G�������������Z�H�U�H���D�O�V�R���D�I�I�H�F�W�H�G������Questioned costs totaled $21,102 and 
$5,878, respectively����

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�������7�K�H�������������U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�X�H���L�Q���0�D�U�F�K��������������
�K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�������������R�U��
�������������$�L�G���W�R���W�K�H���$�J�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K�����������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J�������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $215.��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�����D�V���L�W���Z�D�V���G�X�H���L�Q���$�S�U�L�O�������������E�X�W���Z�D�V���Q�R�W��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���X�Q�W�L�O���0�D�\�����������������������$�L�G���W�R���W�K�H���$�J�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K���������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $2,731.��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�����D�V���L�W���Z�D�V���G�X�H���L�Q���-�X�O�\�������������E�X�W���Z�D�V���Q�R�W��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���X�Q�W�L�O���2�F�W�R�E�H�U�����������������������$�L�G���W�R���W�K�H���$�J�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K�����������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D���'�&�2�����������V�L�J�Q�H�G���E�\���D���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Q�X�U�V�H��
�Y�H�U�L�I�\�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J��
�������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $3,751.��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�����D�V���L�W���Z�D�V���G�X�H���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������E�X�W���Z�D�V��
�Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���X�Q�W�L�O���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�¶�V���I�L�O�H���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�����$�L�G���W�R���W�K�H���$�J�H�G������

� � � �



�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������
��
��
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�)�L�Q�G�L�Q�J���1�X�P�E�H�U���� �� �� ���������������������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G����

�6�W�D�W�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���$�J�H�Q�F�\���V������ �� �$�U�N�D�Q�V�D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���(�Q�W�L�W�\���� �� �� �1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�&�)�'�$���1�X�P�E�H�U���V�����D�Q�G���3�U�R�J�U�D�P���7�L�W�O�H���V������ ���������������±���0�H�G�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P��
� � � � � � � � � � � �� 0� H� G� L� F� D� L� G� �� &� O� X� V� W� H� U� �� �

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���� �� �8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���1�X�P�E�H�U���V������ �� ���������������$�5���0�$�3�������������������$�5���0�$�3����
���������������$�5���0�$�3�������������������$�5���0�$�3����
���������������$�5���0�$�3�������������������$�5�%�,�3�3������
���������������$�5�%�,�3�3�������������������$�5�%�,�3�3��

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���<�H�D�U���V������ �� �� �������������������������������������������������D�Q�G������������

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�����$�I�I�H�F�W�H�G���� �(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\��

� 7� \� S� H� �� R� I� �� )� L� Q� G� L� Q� J� �� �� � � � � � � 0� D� W� H� U� L� D� O� �� 1� R� Q� F� R� P� S� O� L� D� Q� F� H� �� D� Q� G� �� 0� D� W� H� U� L� D� O� �� :�H�D�N�Q�H�V�V��

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�W�H�[�W�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K���������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�R�U���L�Q�F�R�P�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���D�O�O���������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $23,682����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����������F�O�D�L�P�V���S�D�L�G���L�Q�������������Z�H�U�H���D�O�V�R���D�I�I�H�F�W�H�G������Questioned costs totaled $19,935����

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�������7�K�H�������������U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�X�H���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������������
�K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U���������������$�L�G��
�W�R���W�K�H���$�J�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K�����������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�R�U���L�Q�F�R�P�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���D�O�O�����������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $26,766����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����������������F�O�D�L�P�V���S�D�L�G���L�Q���������������������������������������D�Q�G�������������Z�H�U�H���D�O�V�R���D�I�I�H�F�W�H�G������Questioned costs totaled 
$31,791, $33,878, $31,585, and $9,589, respectively����

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�������7�K�H�������������U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�X�H���L�Q���0�D�U�F�K��������������
�K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���I�R�U��������������
�������������������������R�U���������������$�L�G���W�R���W�K�H���'�L�V�D�E�O�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K�����������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���R�U��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J�����������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $46,406����

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�O�V�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�������7�K�H�������������U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�X�H���L�Q���-�X�O�\���������������K�D�G��
�Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N�����$�L�G���W�R���W�K�H���'�L�V�D�E�O�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K�����������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���R�U��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $6,885.��

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�O�V�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�������7�K�H�������������U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�X�H���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U��������������
�K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N�����$�L�G���W�R���W�K�H���$�J�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K�����������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�R�U���L�Q�F�R�P�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $35,813����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���������F�O�D�L�P�V���S�D�L�G���L�Q�������������Z�H�U�H���D�O�V�R���D�I�I�H�F�W�H�G������Questioned costs totaled $5,738. 

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�������7�K�H�������������U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�X�H���L�Q���0�D�\���������������K�D�G��
�Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N���D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U���������������$�L�G���W�R��
�W�K�H���$�J�H�G������

�x�� �2�Q�H�� �F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H���� �Z�L�W�K�� ������ �F�O�D�L�P�V�� �W�R�W�D�O�L�Q�J�� ������������������ �G�L�G�� �Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�� �'�&�2���������� �7�K�L�U�G�� �3�D�U�W�\��
�5�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U�P���Y�H�U�L�I�\�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���U�L�J�K�W�V���Q�R�U���G�L�G���L�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�R�U���L�Q�F�R�P�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���D�O�O���������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $24,709����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�������������F�O�D�L�P�V���S�D�L�G���L�Q�������������D�Q�G�������������Z�H�U�H���D�O�V�R���D�I�I�H�F�W�H�G������Questioned costs totaled $32,387 and 
$14,608, respectively����

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�������7�K�H�������������U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�X�H���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������������
�K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N���D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�������������R�U��
�������������$�L�G���W�R���W�K�H���$�J�H�G������

� � � �



�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������
��
��

����������������

�)�L�Q�G�L�Q�J���1�X�P�E�H�U���� �� �� ���������������������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G����

�6�W�D�W�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���$�J�H�Q�F�\���V������ �� �$�U�N�D�Q�V�D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���(�Q�W�L�W�\���� �� �� �1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�&�)�'�$���1�X�P�E�H�U���V�����D�Q�G���3�U�R�J�U�D�P���7�L�W�O�H���V������ ���������������±���0�H�G�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P��
� � � � � � � � � � � �� 0� H� G� L� F� D� L� G� �� &� O� X� V� W� H� U� �� �

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���� �� �8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���1�X�P�E�H�U���V������ �� ���������������$�5���0�$�3�������������������$�5���0�$�3����
���������������$�5���0�$�3�������������������$�5���0�$�3����
���������������$�5���0�$�3�������������������$�5�%�,�3�3������
���������������$�5�%�,�3�3�������������������$�5�%�,�3�3��

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���<�H�D�U���V������ �� �� �������������������������������������������������D�Q�G������������

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�����$�I�I�H�F�W�H�G���� �(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\��

� 7� \� S� H� �� R� I� �� )� L� Q� G� L� Q� J� �� �� � � � � � � 0� D� W� H� U� L� D� O� �� 1� R� Q� F� R� P� S� O� L� D� Q� F� H� �� D� Q� G� �� 0� D� W� H� U� L� D� O� �� :�H�D�N�Q�H�V�V��

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�W�H�[�W�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K�����������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D���'�&�2�����������V�L�J�Q�H�G���E�\���D���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Q�X�U�V�H��
�Y�H�U�L�I�\�L�Q�J�� �P�H�G�L�F�D�O�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�U�� �L�Q�F�R�P�H��
�F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���D�O�O�����������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $40,227����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����������F�O�D�L�P�V���S�D�L�G���L�Q�������������Z�H�U�H���D�O�V�R���D�I�I�H�F�W�H�G������Questioned costs totaled $15,644����

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�������7�K�H�������������U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�X�H���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��������������
�K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N���D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U�������������������$�L�G��
�W�R���W�K�H���$�J�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K�����������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D���'�&�2�����������V�L�J�Q�H�G���E�\���D���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Q�X�U�V�H��
�Y�H�U�L�I�\�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�F�H�V�V�L�W�\�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J�����������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $8,363����
�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�O�V�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�������,�W���Z�D�V���G�X�H���L�Q���0�D�U�F�K�������������E�X�W���Z�D�V���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�X�Q�W�L�O���0�D�\�����������������������$�L�G���W�R���W�K�H���$�J�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K�������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D���'�&�2�����������V�L�J�Q�H�G���E�\���D���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Q�X�U�V�H���Y�H�U�L�I�\�L�Q�J��
�P�H�G�L�F�D�O���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���E�X�W��Questioned costs totaled $0����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�Z�R���F�O�D�L�P�V���S�D�L�G���L�Q�������������Z�H�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G������Questioned costs totaled $17�����'�L�V�D�E�O�H�G���7�D�[���(�T�X�L�W�\���D�Q�G��
�)�L�V�F�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���$�F�W���>�7�(�)�5�$�@���&�K�L�O�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K���������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J�������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $4,940����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�����D�V���L�W���Z�D�V���G�X�H���L�Q���0�D�\�������������E�X�W���Z�D�V���Q�R�W��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���X�Q�W�L�O���2�F�W�R�E�H�U�����������������������D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�¶�V���I�L�O�H���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�����$�L�G���W�R���W�K�H���$�J�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K���������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $1,993����

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�O�V�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�������,�W���Z�D�V���G�X�H���L�Q���$�S�U�L�O�������������E�X�W���Z�D�V���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�X�Q�W�L�O���-�X�O�\�����������������������$�L�G���W�R���W�K�H���$�J�H�G������

�x�� �2�Q�H���F�O�L�H�Q�W���I�L�O�H�����Z�L�W�K���������F�O�D�L�P�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������������G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���R�U��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $4,565����

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�O�V�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�L�P�H�O�\�������7�K�H�������������U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�X�H���L�Q���0�D�U�F�K���������������K�D�G��
�Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N�����$�L�G���W�R���W�K�H���$�J�H�G������

�x�� �2�Q�H�� �F�O�L�H�Q�W�� �I�L�O�H���� �Z�L�W�K�� ������ �F�O�D�L�P�V�� �W�R�W�D�O�L�Q�J�� ������������ �G�L�G�� �Q�R�W�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�F�U�L�W�H�U�L�D�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���D�O�O���������F�O�D�L�P�V������Questioned costs totaled $538����

�7�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �D�O�V�R�� �Q�R�W�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �W�L�P�H�O�\���� �� �7�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �R�Q��
�-�D�Q�X�D�U�\�� �������� ������������ �E�X�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �X�Q�W�L�O�� �$�S�U�L�O�� �������� ������������ �H�[�F�H�H�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �������G�D�\�� �O�L�P�L�W�� �I�R�U�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����$�L�G���W�R���W�K�H���'�L�V�D�E�O�H�G������

�'�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�D�W�H���L�Q�L�W�L�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����Q�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���F�R�V�W�V�����D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�H�O�R�Z����
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�x�� �(�L�J�K�W�H�H�Q�� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �K�D�G�� �F�O�D�L�P�V�� �S�D�L�G�� �I�R�U�� �G�D�W�H�V�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�L�U�� �G�D�W�H�� �R�I�� �G�H�D�W�K�� �W�K�D�W�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W��
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�F�R�X�S�H�G���D�V���R�I���I�L�H�O�G�Z�R�U�N���G�D�W�H���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������Questioned costs totaled $2,752, $473, 
and $57 for state fiscal years 2017, 2016, and 2015, respectively.��
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� � � �



�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������
��
��

����������������

�)�L�Q�G�L�Q�J���1�X�P�E�H�U���� �� �� ���������������������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G����

�6�W�D�W�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���$�J�H�Q�F�\���V������ �� �$�U�N�D�Q�V�D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���(�Q�W�L�W�\���� �� �� �1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�&�)�'�$���1�X�P�E�H�U���V�����D�Q�G���3�U�R�J�U�D�P���7�L�W�O�H���V������ ���������������±���0�H�G�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P��
� � � � � � � � � � � �� 0� H� G� L� F� D� L� G� �� &� O� X� V� W� H� U� �� �

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���� �� �8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���1�X�P�E�H�U���V������ �� ���������������$�5���0�$�3�������������������$�5���0�$�3����
���������������$�5���0�$�3�������������������$�5���0�$�3��

�)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���<�H�D�U���V������ �� �� �������������������������������������D�Q�G������������

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�����$�I�I�H�F�W�H�G���� �6�S�H�F�L�D�O���7�H�V�W�V���D�Q�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���±����
�&�O�D�L�P�V���3�D�L�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���5�H�F�L�S�L�H�Q�W���'�H�D�W�K��
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�&�D�X�V�H����
�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���$�J�H�Q�F�\���K�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���I�L�O�H�V���D�U�H���X�S�G�D�W�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���G�H�D�W�K���R�I��
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�H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�� �V�\�V�W�H�P�V�� �L�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H���� �� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �F�O�R�V�X�U�H�� �R�I�� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�¶�� �F�D�V�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\��
�V�\�V�W�H�P�V���G�X�H���W�R���G�H�D�W�K���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�V���W�K�H�V�H���F�O�R�V�X�U�H�V���D�U�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V���P�D�Q�X�D�O���L�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���Z�R�X�O�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����E�H��
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���K�X�P�D�Q���H�U�U�R�U����

�(�I�I�H�F�W����
�&�O�D�L�P�V���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���G�H�F�H�D�V�H�G���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V����

�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q����
�$�/�$���V�W�D�I�I���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�H���$�J�H�Q�F�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�Q�W�U�R�O�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���I�L�O�H�V���D�U�H���X�S�G�D�W�H�G���Z�K�H�Q���D���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���G�L�H�V���L�Q���D��
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�7�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�R�X�Q�W�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�X�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�������7�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�R�X�Q�W�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�I�U�H�V�K�H�U��
�J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���V�W�D�I�I���R�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�O�R�V�L�Q�J���F�D�V�H�V���G�X�H���W�R���G�H�D�W�K�������6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���U�D�Q�G�R�P���V�H�F�R�Q�G���S�D�U�W�\���U�H�Y�L�H�Z�V��
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���F�D�V�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�S�H�U�O�\���F�O�R�V�H�G���G�X�H���W�R���G�H�D�W�K����

�$�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���'�D�W�H���� �0�D�U�F�K������������������
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�3���2�����%�R�[���������������6�O�R�W���6��������
�/�L�W�W�O�H���5�R�F�N�����$�5��������������������������
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� � � � � � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� ±� �� )� H� G� H� U� D� O� �� :� R� U� N� �� 6� W� X� G� \� �� 3� U� R� J� U� D� P� �
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�3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���I�U�R�P���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�[�D�V�������6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R �������8���� ������������������������ ������������
�3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���I�U�R�P���%�D�W�W�H�O�O�H���0�H�P�R�U�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H �������8���� ������������ ������������

�7�R�W�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�P�H�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\ �������������������� ��������������������

�$�J�H�Q�F�\���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�8�6�$�,�'���)�R�U�H�L�J�Q���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���3�U�R�J�U�D�P�V���2�Y�H�U�V�H�D�V ������������ ����������

�7�R�W�D�O���$�J�H�Q�F�\���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ����������

�7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V �� �������������������������� �� ����������������������

��������������
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��

�1�R�W�H�V���W�R���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��



�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�1�R�W�H�V���W�R���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������
 
 

����������������

�������� �6�X�P�P�D�U�\���R�I���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V��

(a) Reporting Entity 

�7�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V�����W�K�H���³�6�F�K�H�G�X�O�H�´�����L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���D�O�O��
�I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V�������$�U�N�D�Q�V�D�V���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���$�X�G�L�W��
�G�L�G���Q�R�W���D�X�G�L�W���W�K�H���H�Q�W�L�W�L�H�V�����W�K�H�L�U���I�H�G�H�U�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����R�U���P�D�M�R�U���I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�V�W�H�G��
�E�H�O�R�Z���� �� �7�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �L�Q�V�R�I�D�U�� �D�V�� �L�W�� �U�H�O�D�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�V�H�� �H�Q�W�L�W�L�H�V���� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �V�R�O�H�O�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�� �R�I��
�R�W�K�H�U���D�X�G�L�W�R�U�V����

�6�W�D�W�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���$�J�H�Q�F�\���D�Q�G���3�U�R�J�U�D�P���1�D�P�H�� ��
�&�)�'�$��

�1�X�P�E�H�U���V���� �� �(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�$�U�N�D�Q�V�D�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����� � � � � � � �

�5�X�U�D�O���5�H�Q�W�D�O���+�R�X�V�L�Q�J���/�R�D�Q�V�� �� �������������� �� ����������������������
� � � � � � � � � �
�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���� � � � � � �

�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/�R�D�Q���)�X�Q�G���� �� � � � � � �
�&�O�H�D�Q���:�D�W�H�U���6�W�D�W�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���)�X�Q�G���&�O�X�V�W�H�U���� �������������� �� ����������������������

� � � �� � � � � �
�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V���'�U�L�Q�N�L�Q�J���:�D�W�H�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���� � � � � � �

�/�R�D�Q���)�X�Q�G���� �� � � � � � �
�'�U�L�Q�N�L�Q�J���:�D�W�H�U���6�W�D�W�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���)�X�Q�G���&�O�X�V�W�H�U���� �������������� �� ������������������������

� � � �� � � � � �
�$�U�N�D�Q�V�D�V���6�W�X�G�H�Q�W���/�R�D�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\������ � � � � � �

�)�H�G�H�U�D�O���)�D�P�L�O�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���/�R�D�Q�V�� �� �������������� �� ��������������������������

� � � �� � � � � �
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V���I�R�U���0�H�G�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V������ � � � � � �

�6�W�X�G�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���&�O�X�V�W�H�U���� �Y�D�U�L�R�X�V�� �� ������������������������

� � � �� � � � � �
�6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �� � � � � � �

�'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���6�6�,���&�O�X�V�W�H�U���� �������������� �� ������������������������
�� �� � � � � � �

�)�H�G�H�U�D�O�� �D�Z�D�U�G�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���� �S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K�V�� �W�R�� �Q�R�Q���V�W�D�W�H�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� ���L���H������
�S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�������Q�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���O�R�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�V����

� � � �



�6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�1�R�W�H�V���W�R���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������
 
 

����������������

�������� �6�X�P�P�D�U�\���R�I���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G����

(b) Basis of Presentation 

�� �� �7�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�R�W�D�O���I�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���H�[�S�H�Q�G�H�G���I�R�U���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��Title 2 U.S. Code of Federal Regulations Part 200, Uniform Administrative 
Requirements, Cost Principles, and Audit Requirements for Federal Awards ���8�Q�L�I�R�U�P��
�*�X�L�G�D�Q�F�H������ �� �)�H�G�H�U�D�O�� �D�Z�D�U�G�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�L�W�O�H�V�� �D�U�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �D�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�D�W�D�O�R�J�� �R�I��
�)�H�G�H�U�D�O���'�R�P�H�V�W�L�F���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����&�)�'�$������

�� �� �7�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���E�R�W�K���7�\�S�H���$���D�Q�G���7�\�S�H���%���I�H�G�H�U�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G��
�E�\�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �R�I�� �$�U�N�D�Q�V�D�V���� �� �8�Q�L�I�R�U�P�� �*�X�L�G�D�Q�F�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�� �W�K�H�� �I�R�U�P�X�O�D�� �I�R�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H��
�O�H�Y�H�O�� �R�I�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �R�U�� �G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �E�H�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �G�H�I�L�Q�L�Q�J�� �7�\�S�H�� �$�� �D�Q�G�� �7�\�S�H�� �%�� �I�H�G�H�U�D�O��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V�������)�R�U���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���$�U�N�D�Q�V�D�V�����7�\�S�H���$���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���W�K�R�V�H���W�K�D�W��
�H�[�F�H�H�G�� ������������������������ �L�Q�� �G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���� �R�U�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���� �� �0�D�M�R�U�� �D�Q�G�� �Q�R�Q�P�D�M�R�U��
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H������

(c) Basis of Accounting 
�0�R�V�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���W�K�H���F�D�V�K���E�D�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J����
�Z�K�L�O�H���V�R�P�H���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���P�R�G�L�I�L�H�G���D�F�F�U�X�D�O���E�D�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J������ �6�X�F�K���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���� �D�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���� �H�L�W�K�H�U�� �W�K�H�� �F�R�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �L�Q�� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���%�X�G�J�H�W���&�L�U�F�X�O�D�U���$����������Cost Principles for State, Local and Indian Tribal Governments�����R�U��
�W�K�H���F�R�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���7�L�W�O�H�������8���6�����&�R�G�H���R�I���)�H�G�H�U�D�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���3�D�U�W������������Uniform 
Administrative Requirements, Cost Principles, and Audit Requirements for Federal Awards����
�Z�K�H�U�H�L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���W�\�S�H�V���R�I���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���D�O�O�R�Z�D�E�O�H���R�U���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���D�V���W�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W����
�7�K�R�V�H�� �I�H�G�H�U�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �6�F�K�H�G�X�O�H�� �D�U�H�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I��
�S�U�L�R�U���\�H�D�U���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���E�H�L�Q�J���R�Y�H�U�V�W�D�W�H�G���D�Q�G���R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���G�X�H���E�D�F�N���W�R���W�K�H���J�U�D�Q�W�R�U������

��
(d) Indirect Cost Rate 

�7�K�H���6�W�D�W�H���K�D�V���H�O�H�F�W�H�G���Q�R�W���W�R���X�V�H���W�K�H���������S�H�U�F�H�Q�W���G�H���P�L�Q�L�P�L�V���L�Q�G�L�U�H�F�W���F�R�V�W���U�D�W�H���D�O�O�R�Z�H�G���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H����

�������� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���)�H�G�H�U�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�V��

�� �7�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�H�G�H�U�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�V���Y�D�U�\���E�\���I�H�G�H�U�D�O��
�D�J�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �D�P�R�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �D�J�H�Q�F�\���� �� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�V��
�U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�V���G�R���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H��
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